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1. Bevezetés és célkitiizések

A korrupcié a kozigazgatds, a gazdasag vagy a politika terlletén megvalositott olyan jogtalan
elényszerzés, melyet az elkbveté 6nmaga vagy harmadik személy javara végez.

Az ellendrzd listanak nem célja egyedi, konkrét esetek felderitése, azonban hozzasegithet a korrupcid altal
kulonosen fertGzott terlletek feltarasahoz. Az ellen6rzé lista célja a vallalkozasokat tamogatasa a
lehetséges korrupcids kockazatok elemzése és elkerlilése érdekében.

Az Onellen6rzd lista fontos és hasznos segitség a belsS, a szervezet korrupcios érzékenységét feltard
vizsgalat elvégzéséhez, képes kimutatni, hogy a vallalkozas mely részlegeit, ill. teriileteit veszélyezteti
leginkabb a korrupcid.

Az kérdd6iv alapjan végzett ,6nellendrzés” elsésorban a vallalati korrupcié érzékenységet mérd eszkdzként
alkalmazhato, amely a korrupcié- szempontjabdl |ényeges rizikd faktorokat tarja fel.

Az oOnellen6rz6 kérdGiv alapvetGen épitoks, elsd lépcstfok a gazdasagi blincselekmények elleni
kovetkezetes harcban, amelynek els6dleges célja a megel6zés.

2. Az ellenorzé lista tartalma, szerkezete és az alkalmazasi teriiletek ismertetése

Az ellen6rzd listat az alabbi forrasok alapjan allitottuk ossze:

« a "Korrupcio elleni kiizdelem alapelvei", az 6sszedllitast a Transparency International és a "Social
Accountability International" az izleti szféra kezdeményezésére fogalmazta meg 2003-ban

« a Transparency International altal dsszeallitott, az lizleti korrupcié megel6zésére szolgald
kézikonyv, ABC, amely a vallalatvezetésnek szolgal sorvezetdiil ahhoz, hogy megalkossa az ehhez
szilkséges hatékony bels6 szabalyzatot.

+ COSO ERM — a Committee of Sponsoring Organisation of the Treadway Commission
kockazatmodellje (Enterprise Risk Management Framework)

« ,"Compliance” a korrupcié megelGzésében — mit tud, mire képes, mit kell tennie a
vallalkozasnak?” cim( cikk (Dr. Christoph E. Hauschka és Dr. Gina Greeve, Betriebs-Berater,
Wirtschaftsrecht, 62. évfolyam, 4. fiizet, 2007. januar 22. Dr. Christoph E. Hauschka és Dr. Gina
Greeve)

Az ellen6rzo lista a vallalkozasokban legvaldsziniibb, leggyakrabban el6forduld korrupcids kockazatokkal
foglalkozik. Kiilonosen azokat a teriileteket érinti, ahol kézvetlen vagy kozvetett kifizetések zajlanak, ahol
vesztegetési vagy kendpénzek elfogadasanak, illetve eltitkolt elényszerzésnek, esetleg az alkalmazottak
szamara el6nyos tranzakcio el6fordulasanak a gyantja allhat fenn. Ez azonban nem jelenti azt, hogy azok
a tertiletek, amelyekkel az ellendrzo lista nem foglalkozik, nem hordoznak korrupcids kockazatot. Bizonyos
specialis vallalkozasok esetében sziikséges lehet mas, az ellen6rz6 listan nem szereplo eljarasok bevonasa
is.

Minden vallalkozasnak az lizletaghoz, méretéhez, jellegéhez mérten kell sajat felelésségére eldontenie,
hogy milyen mértéki a vallalkozasaban rejlé korrupcios kockazat, és hogy ennek kikiiszobolésére milyen
biztositékokat tart sziikségesnek beépiteni. E kérdés megitéléséhez szakért6 bevonasa sziikséges.

Az ellendrz6 lista kérdéseket fogalmaz meg, de valdjaban a korrupciét kikiiszobdIni hivatott intézkedések,
és eljarasok vallalaton bellli meglétére kérdez ra, ezeket igyekszik feltérképezni. A kérdések
megvalaszolasa iranymutatasként szolgal arra, hogy mivel kell kiegésziteni a meglévé ellenérzo rendszert.
Ezek az eljarasok azonban az egyedi korrupcids eseteket nem zarjak ki. Ugyanakkor alkalmazasuk esetén
a dolgozok szamara transzparens, jogi szempontbdl biztonsagos munkahelyi kornyezet alakithatd ki,
megkonnyitve egylttal az egyedi esetek feltarasat és megakadalyozza a vallalton bellli rendszerszeriien
létrejovo korrupcios halok kialakulasat.

Témakorok és érintett szervezeti egységek:
A kovetkez0 terlleteket egyenként vizsgaljuk meg:
» (zletpolitika (Compliance-Policy)
« vallalatvezetés (kockazat - menedzsment és menedzsment - kontroll)
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+ jogtalan el6nyhoz jutas és juttatas, kifizetések (harmadik személy elényhoz juttatasa vagy rajta
keresztil torténd elényszerzés)

« szervezeti tagsag és pénzligyi részvétel masik vallalkozasban

« politikai szervezet szamara t6rténd adakozas és szponzoracio

« alkalmazottakat érint6 szabalyozas (melléktevékenységek)

» vasarldkkal és versenytarsakkal szembeni viselkedési szabalyok

» beszallitokkal és egyéb Uzleti partnerekkel szembeni viselkedési szabalyok (tandcsado, szakértd,
vagyonkezeld, képvisel6, szabadlszd dolgozd)

«  érdekeltségek és leanyvallalatok kontrollja

« vallalaton beliili eljarasok kontrollja (kiilonos tekintettel a kbnyvelésre)

Az ellen6rz0 lista kérdéseit az aldbbi témak szerint csoportositottuk:
» vallalatvezetés
« személyzeti politika
«  pénzigy és szamvitel
» képviselet
» beszerzés

3. Az ellenorzo lista kezelése

Az ellen6rzo lista kérdései, szerkezete és az egyes részkérdések nem minden esetben és nem minden
vallalkozasra alkalmazhatok.

Az ellen6rz0 listat tehat gyakorta mddositva, tovabbfejlesztve, valamint ,méretre szabva” lehet és kell
alkalmazni, a figyelembe véve a vallalkozas sajatos helyzetét, kiilonos tekintettel a kis- és
kozépvallalkozasokra.

A vallalatvezetés hatarozza meg, hogy ki végzi az ellenGrzést (auditot), milyen formaban torténjék, és

”r

milyen korrel toltessék ki a kérdGiveket, azaz kik legyenek az interjlalanyok.

Szem el6tt kell tartani, hogy a kérdez6 feleknek elegendd tudassal és tapasztalattal kell rendelkezniiik a
kovetkez6 pontokat illetéen:
« a vallalkozas specialis piaci-, - beszallitoi-, - és szervezetstrukturaja
« a vallalkozas aktualis belss iranyelvei
« a hdtlen kezelésrdl, a jogtalan el6nyho6z jutasrol vagy juttatasrdl, a vesztegetésrdl, valamint a
tisztességtelen versenyrdl sz416, az idevonatkozd térvényes elGirasok (példaul: StGB, IntBestG,
UWG)
« az érvényes Compliance-normak (KontraG, SOX, HGB, AktG, AO-EstG, EU-és OECD- iranyelvek)
« a,menedzsment -kontroll” mddszerei / szisztémaja
Konkrét kérdésekben ajanlatos a cégvezetés véleményének kikérése, bevonasa.

Az ellendrzé listdban szerepld kérdésekre adott valaszokat 1-t6l 5-ig terjedd skalan ajanlott értékelni. Igy
lehet mérni, hogy mennyire hatékonyak a meglévé belso eljarasok vagy hogy egyaltalan
létzenek-e.

Az értékek jelentése:
5 = teljes mértékben megvaldsult (a koncepcié rendelkezésre all, az intézkedéseket teljes korlien
megvaldsitottak, és teljes korlien ellendrzik)

4 = kielégitéen megvaldsult (a koncepcid tllnyomdrészt rendelkezésre all, az intézkedések a fontosabb
pontokon megvaldsultak és alkalomszer(ien ellendrzik is azokat)

3 = hianyosan valosult meg (a koncepcid részben valdsult meg, néhany intézkedés valdsult meg, de
ellendrzés nélkil)

2 = még nem teljesitett (a koncepcid részben all rendelkezésre, az intézkedések, eljarasok és az
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ellenGrzés részben meghatarozott, de még nem valdsult meg)

1 = egyaltalan nem megvaldsult meg (a koncepcio és az eljaras is teljes mértékben hianyzik)

4. Ellenorzo lista

Javaslat: Az egyes kérdések megvalaszolasakor a jelenlegi helyzetbdl induljon ki, aszerint, hogy most
valdjaban milyen a helyzet, — nem pedig abbdl, hogy milyennek szeretné azt latni.

Karikdzza be azt a megfelel6 szamot, (1-t6l 5-ig), amely a leginkabb jellemz6 a vallalkozasra. Azokat a
kérdéseket, amelyek nem jellemzbek, hagyja megvalaszolatlanul.

4.1. A vallalatvezetésre vonatkozo kérdések

4.1.1. Van a vallalkozasnak irott Uizleti és etikai szabalyzata és magatartasi szabalyzata (Codes of
Conduct), amely minden alkalmazott és Uzleti partner szamara hozzaférhet6?

5 4 3 2 1
4.1.2. Létezik és mikodik a vallalkozasban teljes korli kockazat-menedzsment rendszer (pl. KontraG vagy
SOX alapjan), amely a korrupcids kockazatokat elre jelzi? Ez a vallalkozas minden teriiletére kiterjed, ide
értve a leanyvallalatokat is?

5 4 3 2 1

4.1.3. Rendelkezik a vallalkozas olyan Un. IKS-sel (bels6 ellen6rzési rendszerrel), amely fiiggetlen
vizsgalati mddszerekkel (bels6 vizsgalat) rendszeresen ellendriz minden teriiletet még leanyvallalatokat is?

5 4 3 2 1

4.1.4. Létezik cégben 6nall6 "compliance" munkakdr, ill. munkatars, aki minden, a szabalyok betartasaval
kapcsolatos kérdésre valaszt tud adni, vagy sziikség esetén tanaccsal szolgal?

5 4 3 2 1

4.1.5. Van a vallalkozasban olyan standardizalt eljaras, amely a korrupcié megjelenésének els6 jeleinél
életbe 1ép?

5 4 3 2 1

4.1.6 Kivizsgalasra kerlilnek a korrupcids esetek? Feltarasuk esetén, ezeket figyelembe véve mddositjak a
meglévd szabalyozast?

5 4 3 2 1

4.1.7. Rendelkezik a cég kidolgozott kommunikacids stratégiaval (bels6 és kiilsd), amely hirnevének
meg0orzését, korrupcios Ugy feltarasa esetén pedig a jo hirnév visszaszerzését szolgalja?

5 4 3 2 1

4.1.8. Kezdeményez a vezetés rendszeres felllvizsgalatot a korrupcié altal jobban veszélyeztetett
részlegeknél (belsé vizsgalatok, pl.: revizid vagy kiils6 vizsgalatok pl.: tanacsado segitségével)?

5 4 3 2 1
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4.1.9. A munkavallalas barmely formaja (példaul részvétel: a vallalatvezetésben, az elnokségben, a
felligyeld bizottsagban, a tanacsban) és/vagy tanacsadoéi tevékenységek végzése a versenytarsaknal
kifejezetten tiltott?

5 4 3 2 1
4.1.10. Egyéb pozicidk betoltése (pl.: vallalatvezetés, elntkség, felligyel6 bizottsagi tagsag, stb.) és/ vagy
tanacsado tevékenység mas vallalkozasban — kiléndsen vevok, beszallitok vagy mas Uzleti partnerek
esetében — szabdlyozott és engedélyhez kotott?

5 4 3 2 1

4.1.11. Vallalati részvények, részvényopciok vétele/birtoklasa - kiilonos tekintettel a munkatarsakon,
lednyvallalatokon vagy Uzleti partneren keresztiili vasarlasra - vildgosan és egyértelm(ien szabalyozott?

5 4 3 2 1

4.1.12. Magénijelleg(i anyagi részesedés mas vallalkozasokban, kiiléndsen azokban, amelyeket On
versenytarsként vagy uzleti partnerként tart szamon (vevék, beszallitok vagy egyéb kiils6 mas kilonos
partnerek) engedélykoteles?

5 4 3 2 1

4.1.13. A politikai vagy k6zhasznu célokra tortén6 adakozas vagy szponzoralas minden fajtaja alaposan
ellendrzott és rendszeresen fellilvizsgalt?

5 4 3 2 1

4.1.14. Alkalmazottaknak, Uzleti partnereknek, részvényeseknek vagy leanyvallalatoknak nyujtott hitelek
vagy azok atruhazasa egyértelmi iranyelvek alapjan szabalyozott és engedélyhez kotott?

5 4 3 2 1
4.1.15. A lednyvallalatoknal, részesedéssel bird mas cégeknél, vagyonkezel6knél végbemend mindennem(i
szervezeti atalakitas - atalakulas, Ujraalakulas, felszamolas stb.- akar bel- akar kiilféldon egyértelmlien
szabalyozott és engedélyhez kotott? (lzleti célok, vallalatvezetés, felligyeld szervek, t6kekihelyezés,
tulajdonosi viszonyok, stb. valtozasa)?

5 4 3 2 1
4.1.16. A kiilonosen a korrupcidgyanus orszagokban mikod6 vallalatoknal (pl. a TI Korrupcios érzékelési
indexe alapjan rossz helyezést elért orszagok esetében) e tevékenységek kiilonds kontroll és ellendrzés
alatt allnak?

5 4 3 2 1

4.2 A személyzeti politikahoz kapcsolddd kérdések

4.2.1. Vallalkozas székhelyén és minden telephelyén kételesek az alkalmazottak irasban nyilatkozni arrdl,
hogy elfogadjak és betartjak az lizleti és az etikai szabalyzatot?

5 4 3 2 1
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4.2.2. Az alkalmazottak szamara barmikor fennall a lehetGség, hogy ezekre az alapelvekre és iranyelvekre
negativ kovetkezmények nélkiil hivatkozzanak, még akkor is, ha ez nyereség- vagy forgalom
csokkenéshez, illetve a fonokokkel torténd konfliktushoz vezet?

5 4 3 2 1

4.2.3. A vallalkozas székhelyén és minden telephelyén kételezik alkalmazottakat arra, hogy a
jogszabalyoknak megfelelGen jarjanak el (helyi és orszagos térvények, szabalyok szigori betartasa)?

5 4 3 2 1

4.2.4. Rendszeresen szerveznek az alkalmazottak szamara tovabbképzéseket a belsd és a kiilsd
iranyelvekrdl és elGirasokrol?

5 4 3 2 1

4.2.5. Szabdlyozottak és engedélyhez kotottek az alkalmazottak melléktevékenységei/munkavallalasai
(kiilonosen a versenytarsak, vevok vagy beszallitok esetén)?

5 4 3 2 1
4.2.6. A szerz6déses munkatarsak kotelesek betartani a bels6 iranyelveket és az etikai szabalyzatban
foglaltakat (tanacsadok, szabad foglalkozasuak, hatarozott ideig foglalkoztatottak, outsource
tevékenységet végzok)?

5 4 3 2 1
4.2.7. Minden alkalmazott kételes a vesztegetési kisérletet azonnal jelenteni?

5 4 3 2 1

4.2.8. Kozeli viszonyban all6 személyek foglalkoztatasanal (rokon, élettars) mindennem(i érdekkonfliktus
kizart (példaul a kozvetlen felettes megkeriilésének lehetGsége)?

5 4 3 2 1

4.2.9. Olyan fizetést biztositanak az alkalmazottaknak (féleg kiilféldén — fejléd6 orszagok esetén),
amelybdl azok 6nmagukat és csaladjukat mas bevételi forras igénybe vétele nélkil képesek eltartani?

5 4 3 2 1

4.2.10. A munkatarsak altal végzett egyéb kiilsé tevékenység (pl. szakvélemények, el6adasok,
publikaciok) el6zetes engedélyhez kotottek, valamint honorariumuk bejelentés-koteles?

5 4 3 2 1

4.2.11. A tarsadalmi/szocialis és sport célokra forditott vallalati kiadasok célszer(iségét rendszeresen
ellendrzik és felllvizsgaljak? (pl. a vallalati sportegyesiilet, egyesiiletek, alapitvanyok, esetén)?

5 4 3 2 1

4.2.12. Egyértelm(i és egységes szabdlyzat vonatkozik ajandékok elfogadasara, atadasara, vendéglatasra
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és egyéb meghivasokra belfoldon és kulféldon egyarant?

5 4 3 2 1
4.2.13. Léteznek olyan mechanizmusok, amelyek segitségével az alkalmazottak kezdeményezGen
tarhatjak fel a vallalaton bellili szabalytalansagokat, visszaéléseket és korrupciot (anonim hotline,
ombudsman megléte)?

5 4 3 2 1

4.2.14. Etikai dilemma esetén rendelkezésére all az alkalmazottak szdamara intézményesitett — adott
esetben anonim — segitség (példaul: lizemi tanacs/hotline vagy egyéb formajaban)?

5 4 3 2 1

4.2.15. Vilagosan és egyértelmlien megfogalmazott feltételrendszert alkalmaznak toborzas, alkalmazas és
el6léptetés esetén?

5 4 3 2 1

4.2.16. VezetGi beosztas (vallalatvezetd, elnok, terliletvezets) betoltésekor vagy kulcspozicidba keriilé
alkalmazottak esetén vizsgaljak kiilon az illet6 feddhetetlenségét, integritasat?

5 4 3 2 1

4.2.17. Minden olyan feltart esetet, amelynek biintetéjogi kdvetkezményei lehetnek, atadnak/tovabbitanak
az illetékes hatésagoknak?

5 4 3 2 1

4.2.18. Ugy alakitottak ki a vallalati bérrendszert, hogy megakaddlyozhassa a tisztességtelen eladéi
magatartas érvényre jutasat (pl.: jelentds ,sikerprémiumra” vonatkozo igéret)?

5 4 3 2 1

4.3 Pénziigyi és szamlazasi tertilethez kapcsolédd kérdések

4.3.1. A vallalatnal minden kifizetés kizardlag pontos bizonylat alapjan és csak az abban megnevezett
célra fizethetd ki?

5 4 3 2 1

4.3.2. A kifizetéseket — kiilonos tekintettel az ajandékokra, vendéglatasra, adakozasra, készpénzfizetésre,
jutalékokra, tanacsaddi dijakra valamint hiliségjutalmakra - tovabbi érdemi bels6 ellenorzés el6zi meg?

5 4 3 2 1

4.3.3. Rendszeresen ellendrzik, hogy minden, pénziigyi teriileten dolgozd alkalmazott az irdsban
lefektetett szabalyozas szerint végzi a konyvelést?

5 4 3 2 1

4.3.4. Egységes, egyértelm(i szamlazasi elveket (Master Chart of Accounts — McoA) alkalmaznak minden
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szervezeti egységben, bel- és kiilfoldon egyarant?
5 4 3 2 1

4.3.5. Az MCoA-tol elkiiloniilo folydszamlak (pl. mas bankszamlak egyéb értékszamlak) jelentés-, és
engedélykotelesek?

5 4 3 2 1
4.3.6. A szamlavizsgalatot és a kifizetések ellen6rzését, mint kiilonallo funkcidkat kezelik vallalatnal?
5 4 3 2 1

4.3.7. A konyvelésében a fels6 vezetés privat lizleti partnerei transzparensen és a vallalkozastal
egyértelmden elkilonitve tiintetenddk fel?

5 4 3 2 1
4.3.8 A fokonyvben minden szervezeti alegység konyvelése integraltan szerepel?

5 4 3 2 1
4.3.9 Ugy alakitottak ki a pénziigyi ellendrzés technikai és eljarasi rendszerét (EDV System), hogy a
hozzaférés kizarhatd akar harmadik (jogosulatlan) személy szamara akar varatlan (technikai) esemény
bekovetkeztekor; illetve adathamisitas megallapitasa esetén visszakereshet6 az eredeti allapot, azaz
minden tranzakcio ellendrizhet6 a kdnyvelésben napléfajlon, jegyzékdnyvon keresztiil?

5 4 3 2 1

4.3.10. A beruhazasok lebonyolitasat (ajanlattétel, engedélyezés, kivitelezés, konyvelés és a kifizetés)
egységes iranyelvek alapjan szabalyozzak?

5 4 3 2 1
4.3.11. Alkalmaznak rendszeres rotaciét azokban a pozicidkban, amelyekben visszaélési lehetGség rejlik?
(pl. szamlaellen6rzés) Ha a munkakérben rotacié nem alkalmazhatd, akkor, rendelkeznek-e alternativaval,
bevezettek-e egyéb ellen6rz6 vagy megfigyel6 rendszert?

5 4 3 2 1

4.3.12. Alkalmazzak rendszeresen a ,négy -szem -elvet” az un. érzékeny funkciot betolto
munkamunkakorok, (pl.: szamla ellendrzés) esetében?

5 4 3 2 1

4.3.13. Az olyan funkciok, mint a beszerzés és leltarkészités (raktarozas) kontrollja egymastol
elkuloniilnek, illetve rendszeres ellendrzés alatt allnak?

5 4 3 2 1

4.3.14 Rendszeresen fellilvizsgalja kiils6 ellendrz6 szerv/személy nemcsak formai, hanem érdemi
szempontbdl is az alkalmazottak utazasi és koltségelszamolasat?
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5 4 3 2 1

4.4 A nyilvanossaghoz, informacio-atadashoz kapcsolddd kérdések

4.4.1. Hasonlo tartalmu Uzleti ajanlatok megvitatasa a vallalaton belll barmely formaban
alapvetéen tiltott?

5 4 3 2 1

4.4.2. Az ugyfelekkel torténd, a tiszta versenyt korlatozé megbeszélések, megegyezések
tajékoztatas kotelesek és szigoru szabalyozas ala esnek?

5 4 3 2 1

4.4.3. Az altalanos szabalyoktdl eltérd szerz6dések, a mar meglévé szerzGdéseken
végrehajtott valtoztatdsok, klilonleges szerzodéskotések és az egyéb megallapodasok
engedélyhez kotottek? Aldirasuk el6tt atesnek a bels6 szabalyozasnak megfeleld
ellen6rzésen?

5 4 3 2 1

4.4.4. Az Ugyintézés gyorsitasa érdekében hivatalos személynek (pl.: az engedélyt kiadd
hivatal munkatarsanak) vagy mas gazdasagi vallalkozas dolgozdjanak kifizetett pénz vagy
egyéb dologi juttatas kozvetlen és kdzvetett formaban is szigoridan tilos?

5 4 3 2 1

4.4.5. KUlso vallalkozé, Ugyndk, tanacsadd vagy kozvetitd igénybe vétele esetén
alkalmazzak az un. ,due diligence” eljarast? (Az eljaras irdsban hivatott régziteni és igazolni
a szerz6do fél szakmai alkalmassagat, feddhetetlenségét, kikotni a szolgaltatas
teljesitésének feltételeit és korilményeit; csak a ténylegesen teljesitett, és a szolgaltatassal
aranyos dij kifizetésére vallalva kotelezettséget. Emellett a tiszteletdij névtelen vagy
adoparadicsomi szamlara torténé kifizetését kizarja.)

5 4 3 2 1

4.4.6. Vizsgaljak-e, mérik-e rendszeresen, hogy a kiilsé tanacsadok, kdzvetiték, kozbenjardk
és/vagy szakértdk teljesitménye és honorariuma aranyban all egymassal?

5 4 3 2 1
4.4.7. Felllvizsgaljak bel-, és kulfoldon a képviseloknek vagy Ggynodkoknek juttatott
kifizetések és jutalékok aranyossagat, mértékét, valamint hogy mogottik valddi és mérhet6
teljesitmény all?

5 4 3 2 1

4.4.8. A képviseloket/ugynokoket kotelezik a vallalat bels6 irdnyelvének és etikai
szabalyzatanak betartasara, illetve rendszeresen ellendrzik ezt?

5 4 3 2 1

4.4.9. Az Ugyfelek részére torténd ajanlattételi eljaras lefolytatasa (ajanlatok technikai
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kidolgozasa és nyilvanossa tétele, valamint az arkalkulacio kidolgozasa és nyilvanossa
tétele) transzparens, atlathato és barmikor hozzaférheté maodon torténik?

5 4 3 2 1

4.4.10 Rendszeresen ellendrzik, felllvizsgaljak a megkotott szerz6déseket minden bel- és
kilfoldi vallalati egységben, akar utélagosan is (Contract Management)?

5 4 3 2 1

4.4.11. Vizsgaljak, hogy a vev6korrel tartott kapcsolat dpolasa megfeleléen torténik és
igazolhaté mddon zajlik (pl.:,feltind” vendéglatasok, promacios ajandékok és/vagy
szponzori akciok vizsgalata)?

5 4 3 2 1

4.4.12 Megtiltjdk az alkalmazottaknak a piacrél és a versenytarsakrodl sz6l6 kétes
informacidszerzést?

5 4 3 2 1

4.4.13. A vallalkozds minden egyes bel- és kilf6éldi egységében koételezik az alkalmazottakat a
jogszabalyok és a vallalati bels6 szabalyok betartdsara? Megfelel6 képzésben részesitik 6ket
ezen a téren, annak érdekében, hogy képesek legyenek betartani ezeket a szabalyokat?

5 4 3 2 1

4.4.14. Standardizaltak a vallalkozas eladasi feltételei? Vildgszerte a jogszabalyoknak
megfeleléen miikodnek?

5 4 3 2 1
4.4.15. Megtiltjak az alkalmazottaknak kendpénz felajanlasat, juttatasat, elfogadasat vagy
kovetelését barmilyen formaban? Tilos a szerzddéses kifizetések részleges visszafolyatasa
(un. kickback)? Tilos tovabba vevok, képvisel6k, ligynokok, alvallalkozdk, beszallitdk,
kézhivatalnokok valamint mas utak vagy csatornak igénybevétele a nem hozzaférhet6
szolgaltatasok elérése érdekében?

5 4 3 2 1
4.4.16. Minden Ugynoki szerz6dést a kézponton keresztil engedélyeztetnek?

5 4 3 2 1

4.5. Beszerzéshez kapcsolodd kérdések

4.5.1. A vezetGség és az alkalmazottak engedély nélkil (egyes részlegek) nem kothetnek
sem irasbeli, sem pedig szdbeli, jogilag kotelezé érvény(i szerz6déseket/megbizdsokat?

5 4 3 2 1

4.5.2. Tiltott-e a ,szivességek cseréje” vallalaton belll?
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5 4 3 2 1

4.5.3 A beszallitok kivalasztasanal és mindsitésénél az ar-, teljesitmény-, és min6ségi
jellemzbéek mellett figyelembe veszik a feddhetetlenségi kritériumokat is (térvény-tisztelet)?

5 4 3 2 1
4.5.4. A beszerzési eljarasokat - teljesitési jegyzék, kiirasok, atruhazas, reklamacié és a
kifizetés lebonyolitdsa - transzparensen, atlathatdéan és barmikor ellendérizhetéen
szabalyoztak? Akar kiils6, harmadik (ellendrz6) fél szamara is atlathaté mdédon?

5 4 3 2 1
4.5.5. Tenderek lebonyolitasa esetén megfelel6 szamu ajanlattevét vesznek figyelembe?

5 4 3 2 1
4.5.6. Megbizaskor, szerzédéskotéskor kérnek jogi szakvéleményt (kiilonésen hosszu tavu
beszallitdi és teljesitési hataridék esetén; févallalkozdéval vagy kdzbenjard személlyel torténd
szerz6déskotés soran)?

5 4 3 2 1

4.5.7. Ellendrzik a megbizasok sziikségességét és aranyossagat (kulonos tekintettel az un.
utélagos megbizasokra)?

5 4 3 2 1

4.5.8. Rendszeresen fellilvizsgaljdk a beszerzéses szerz6déseket, akar utélagosan is
(Contract Management)?

5 4 3 2 1

4.5.9. Elvarnak-e megbizhatdsagot beszallitoiktdl és egyéb kiils6 Uzleti partnereiktol
(diszkrécid az lzleti informacidk tekintetében)?

5 4 3 2 1

4.5.10 Beszallitéikat és egyéb kiilsé Uzleti partnereiket kotelezik feddhetetlenségi (integritas)
nyilatkozat alairasara?

5 4 3 2 1

4.5.11 Végrehajtanak rendszeresen, minden beszerzési terlileten munkakoér-rotaciot (vagy
ennek alternativajaként kontrollt)?

5 4 3 2 1

4.5.12. Alkalmazzak a beszerzés terliletén a ,négy - szem - elvet” (kilénésen nagy projektek
palyazati kiirasakor és odaitélésekor, valamint a kifizetések és a szamlaellen6rzések soran)?

5 4 3 2 1
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4.5.13. A vallalkozas beszerzési feltételei standardizaltak és megfelelnek a nemzetkozi a
jogszabalyoknak?
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