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El zmények;Jogallamisag es igazsagszolgaltatas a valtozo vilagban”
(elmeleti és 6sszehasonlitd elemzes) A biroi onigazgatiellek
tanulsagai: a magyar modell ,egyedilvaléosaga”

A kutatas resztvev: Hack Péter, Halmai Gabor, Bencze Matyas, Navratil
Szonja

A kutatas témai:

A blntet eljaras szabalyozasanak torténete

» Az alapjogok ervenyesiilése a biroi gyakorlatban
o Az itélkezés minségi kdvetelmeényei

» A gazdalkodas hatéekonysaga és racionalitasa

« A szervezet nkodeési sajatossagai: a szervezet kialakulasanak
kortlmenyei, az igazgatas hatekonysaga, atIathaEssag)paganda
birokivalasztas és képzes, a bedgervezeti ,reformelképzelések”



Eredmenyek: ket kotetben kiadas alatt
Metodologia: igazgatasi dokumentumok elemzése
Az empirikus megkozelites alyei:

o Atfogd szervezetszocioldgiai, alkotmanyjogi es
jogszocioldgial elemzes: a &odés sajatossagai.

0 A szervezet sziletese, a birésagi igazgatas
m XkoOdése a hatékonysag, atlathatdosag
szempontjabol, a belser k allapota, szervezeti
adaptacios es reflexios kepesség

0 Diagnozis es okok



Miért fontos a birésaggal foglalkozni?

 EBRD bizalmi indexek és allampolgari
yélle_mények romlasa, a hatékonysag hianyanak
jelei

e Tavolodas a modern birésagi igazgatas
kovetelmenyeit! (fiiggetlenség, hatékonysag,
atlathatdsag, meritokratikus kivalasztas,
tudaskarbantartas, igazgatasi fessieg,
racionalis kdzszolgaltatas — public management)

A nyilvanval6 problémak kezelesének
gyengesége, a ARodési tapasztalatok
feldolgozasanak elégtelensege.



A bizalomhiany néhany mutatoja
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“ON SZERINT A MAGYAR BIROSAGOK POLITIKATOL FUGGETLENUL MUKODNEK,
VAGY DONTESEIK FUGGNEK A POLITIKATOL?” (SZAZALEKOS MEGOSZLAS)

lakossag Ugyészek ligyvédek szakértok nyomozok birok
Fiiggetlenek 29 65-72 50-60 45-57 38-46 91
fliggnek al 35 9-14 21-33 20-28 33-43 6
politikatol
nem tudja, nem | 37 19-23 17-27 21-23 19-23 3
valaszol

(a Jogasz szakmak véleményei itélkezési szintek szerinti intervallumban)

“ON SZERINT MA MAGYARORSZAGON LEHET, VAGY NEM LEHET KORRUPCIOVAL
BEFOLYASOLNI EGY BIROSAGI DONTEST?” (SZAZALEKOS MEGOSZLAS)

Lakossag Ugyészek tigyvédek szakértok nyomozok birok
Lehet 46 8-16 13-26 12-24 23-45 7
Nem lehet 19 64-73 51-65 44-57 32-53 90
nem tudja, nem | 35 18-21 22-28 28-36 22-26 3

valaszol







A hatékonysag nehany mutatdja
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Az okok rendszere
|. Els dleges tényez

* A hatékonysag hianyat kezee¢szkbzrendszer
elégtelensege:

» kirendelések
» céljutalmazasok
» statusznovelési igények

e |gazgatasi felelsseg hianya: a megyei igazgatas
iranyitasa es ellemzése elégtelen; vezetalkalmassag
feltételrendszere meghatarozatlan

» A teljesitménymerés rendszerének kidolgozatlansaga

« Az OIT altal megbizott belsmunkacsoport
eredmeénytelensege




Il. Strukturalis tenyezk

A megyei es kdzponti igazgatas viszonya: a kdzpgatgatas
lényegi hianya, a kbzponti igazgatasi erdekelkeniddt szorulasa

Hagyomanyosan es megyei erdekervenyesités: a birosagokra
vonatkozo torvenyek kodifikacioja soran is meghataro

Informalis erdekegyeztetési csatornak, amelyek@Idzosszetetele
iIntézmenyes evé emel

Az OIT hataskoreinek kiegyensulyozatlansaga, fustkeiodas

A testllet és hivatala ellentmondasos viszonyagazgatottak
ellenallasa a testileten keresztiil is megjelenik

Informacios gatak: a belsyilvanossag hianya és a k6zponti
adatszerzeés bizonytalansaga
A birésagok igazgatasa = a megyei igazgatasok sssge



Tovabbi szervezeti kbvetkezmenyek

Veédekezes a nyilvanossag, attekintiseg ellen, a
szervezet bezarkozasa, korporativ onvéedelem

A tarsadalmi kdrnyezet iranti érzéketlenség

Kéeptelenség a hatékonysaggal, bizalommal és az
itelkezesi hibakkal kapcsolatos szembenézésre, torz
onkép. A birdi fliggetlenséqg félreertese.

A kontrollok nélkili bels szocializacio dominanciajara
torekves a birak kivalasztasaban: kontraszelekcio,
nepotizmus, minségromlas

A hatékony igazgatas mintainak esélytelensége
Egymast ersit hianyossagok: ,a romlas spiralja”



Koszonom a figyelmet!



